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Durante el 2013 y el 2014, México promulgo reformas...

+/ Reforma Energetica

12 “reforma estructural” aprobada
en la materia en mas de 70 aiios

r

j
La electricidad y los hidrocarburos ya no
estan aislados de la participaciéon privada
y la competencia

Decreto de Reforma Constitucional en
Materia de Energia*

Leyes federales (Agosto 2014)
12 nuevas leyes, 9 modificadas

Reglamentos
(Octubre 2014)

Instrumentos
regulatorios

*Mediante dicho Decreto, se reformaron los articulos 25, 27 y 28, y se adicionaron 21 articulos transitorios a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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Actividades de hidrocarburosy
electricidad se liberalizan



...que ya han sido implementadas en todos los niveles normativos.

Leyes Secundarias

Agosto 2014

Reforma Constitucional
Diciembre 2013

1 ordenamiento; 12 leyes modificadas;
3 articulos;

9 leyes expedidas;

1,941 articulos;
203 transitorios

Regulacion y Normatividad Reglamentos, Decretos y
2015 a la fecha Estatutos (2014 — 2015
' 12 nuevos reglamentos;
Mas de 5,000 articulos; 14 reglamentos modificados;

Mas de 200 instrumentos 13 estatutos;

. iy 2519 articulos;
regulatorios emitidos por la CRE 270 transitorios

21 transitorios

Entre enero 2016
vy abril 2019,
1a GRE:
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¥
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Se cred una nueva estructura institucional del sector energético.

Clara distribucidon de facultades

SENER

SECRETARIA DE ENERGIA

Dicta la politica energética

Agencias reguladoras autbnomas Operadores independientes
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de Hidrocarburos

Compariias operadoras
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La Reforma permite la realizacion de nuevas actividades en el sector
por parte del sector privado, a traves de diversos esquemas

Hidrocarburos
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Exploracion / Refinacion / Transporte Almacenamiento Distribucion Comercializacion y
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La Reforma trajo consigo un nuevo abanico de actividades reguladas

Actividades Actividades
Liberalizadas Clasificadas como estratégicas

Exploracion y extraccion

de petréleo y demas Comision Nacional
. de Hidrocarburos
hidrocarburos.

Almacenamiento, transporte,
distribucion y
comercializacion de petréleo,
gas, petroliferos y
petroquimicos.

\\

CRE

SENER

Transmision y SECRETARIA DE ENERGIA
distribucion de energia
eléctrica para el servicio
publico.

Servicios de reconocimiento y
exploracion superficial

Comisién Nacional
de Hidrocarburos

8) cenace

e Energia

Planeacion y el control
del sistema eléctrico

nacional. @\ Cenoce

Centro Nacional de Confrol de Energia

Tratamiento y Refinacion del
Petroleo y Procesamiento de
Gas.

SENER

SECRETARIA DE ENERGIA

Generacion y comercializacion
de energia eléctrica (incluye
renovables).

Para la realizacion de estas actividades,
el Estado puede suscribir contratos con particulares.
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La SENER se mantiene como el ministerio encargado de establecer la
politica publica del ejecutivo federal...

Objeto: Establecer, conducir y coordinar la politica energética del pais, asi como
supervisar su cumplimiento;

Asimismo, SENER llevar a cabo la planeacion energética a mediano y largo plazo;

La SENER orienta una coordinacion institucional entre el CENAGAS y el CENACE vy
los 6rganos reguladores, dentro del marco de sus respectivas autonomias.



...ademas de otorgar permisos de importacion de hidrocarburos,
petroliferos y petroquimicos

sm,'m““nis PARA A partir de haber obtenido el permiso de
SENER IMPORTACION AUTORIZADAS importacion por parte de Sener, se debe
N SN '\

contar con los permisos de transporte,
v GAS““NAS almacenamiento y distribucion, segun
corresponda.

Ry
SEC

v DIESEL

Volumen (equivalente a permisos):
5 millones 040 mil barriles diarios de gasolina
5 millones 040 mil barriles diarios de diésel



Se fortalecieron a 6rganos reguladores, para que puedan atender el
desarrollo de los nuevos mercados abiertos

Atribuciones de la CRE y la CNH

v'Dependencias con existencia y facultades constitucional;

m v"Cuentan con autonomia técnica y personalidad juridica propia;

v'Pueden disponer de las contribuciones derivadas de sus
actividades;

Comisién Nacional

de Hidrocarburos v"Actos sujetos a principios de maxima publicidad y transparencia,

v"Actos impugnables solamente a través del Juicio de Amparo.



Se fortalecieron a 6rganos reguladores, para que puedan atender el
desarrollo de los nuevos mercados abiertos

m S

Comisién Nacional
de Hidrocarburos

A=

Nuevo Disefio del Organo Regulador

1.Integrado por Comisionados con credenciales técnicas y periodos escalonados (7 anos);
2.Propuestos por el Presidente y nombrados por el Senado;

3.Inamovibles en sus periodos;
4.Agencia diseflada para actuar con autonomia e independencia de ciclos politicos.



La CRE esta diseflada para impulsar los principios de maxima
transparenciay rendicidon de cuentas en todas sus actuaciones

v" Comisionados estan sujetos a estrictas reglas de contacto con regulados. La Unica forma de
discutir asuntos particulares es mediante Audiencia Institucional en oficinas de la CRE con al
menos 2 Comisionados, mismas que son grabadas y archivadas como confidenciales.

v Las sesiones del Organo de Gobierno deben ser transmitidas en vivo por medios electronicos.

v Todas las participaciones de los Comisionados en foros y eventos publicos deben presentarse
ante el Organo de Gobierno de la CRE para su aprobacion.

v Todos los funcionarios de la CRE estan obligados al cumplimiento de un Cddigo de Conducta,
gue regula medidas para combatir la corrupcion y evitar conflictos de interes.




Y también se creb6 un nuevo regulador para atender aspectos de
seguridad industrial y proteccion al ambiente

U ASEA

AGENCIA DE SEGURIDAD,
ENERGIA Y AMBIENTE

v Objeto: la proteccion de las personas, el medio ambiente y las instalaciones del sector hidrocarburos a
través de la regulacion y supervision de:

v la seguridad industrial y seguridad operativa;
V" Las actividades de desmantelamiento y abandono de instalaciones; y

V" El control integral de los residuos y emisiones contaminantes.

v Organo desconcentrado de la SEMARNAT.

v" Promueve el desarrollo sustentable las actividades de la industria de Hidrocarburos.




Y también se creb6 un nuevo regulador para atender aspectos de
seguridad industrial y proteccion al ambiente

CENAC

Es el gestor y administrador independiente del Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional
Integrado de Gas Natural. (Sistrangas);

Objeto: Garantizar la continuidad y seguridad en la prestacion de los servicios del Sistrangas,
acceso abierto y para impulsar el suministro eficiente del Gas Natural en México.



A traveés de la Reforma Energética, Pemex y CFE se convirtieron en
Empresas Productivas del Estado.

2

REMEX

243

Permisos
otorgados
por la CRE

Gozan de personalidad juridica y patrimonio propios;

Objeto: Generar valor econdémico para el Estado Mexicano como
Su propietario;

Ambas EPE’s son competidores en un mercado abierto; es decir,
son dos participantes mas en las diversas actividades del
sector, en condiciones de igualdad con los demas agentes.

CFE

Comisién Federal de Electricidad

161

Permisos
otorgados
por la CRE



COMBUSTIBLES



Como resultado de la Reforma Energeética, la CRE ha otorgado diversos
permisos en materia de combustibles*. A julio de 2018, se encuentran

vigentes:
< 1)
ain SN0 _ﬂ_ e llJ @
Permisos de Permisos de Permisos de Permisos de Permisos de Permisos de
transporte almacenamiento distribucion comercializacion expendio al piblico importacion

En los proximos 5 afios, se espera la siguiente inversion:

$20,000 $511.01

7 Imorsionesen




La demanda de gasolinas en México se incrementara sustancialmente en
la proxima década

Demanda de gasolinas por region estadistica en México
(2015-2029)
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1,094

De 2015 a 2029:
49.8%
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22%
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*Mbd: Miles de barriles diarios
Fuente: Sener



En cuanto al transporte y almacenamiento de combustibles, la Reforma
Energética plantea diversas metas a corto, mediano y largo plazo.

Nuevo mercado de petroliferos

Uso de la infraestructura de Pemex por parte de nuevos participantes del mercado:

Etapa Temporadas Abiertas: Liberalizacion

Inicial Programa de Cesién de Capacidad defprelc'o
2017-2020 ina

aproximadamente

Transporte de petroliferos por medios distintos a ducto como puente entre la
liberalizacion de precios y construccion de nueva infraestructura:

Pipas en regiones cercanas a la frontera (hasta 250 km); Liberalizacién
Ferrocarril de precio de
Etapa VPM
SEELEIN Construccion de nueva infraestructura por parte de los nuevos participantes del (Entrada de
2020 nuevos
en adelante MESEELT agentes)

Infraestructura de transporte;
Infraestructura de almacenamiento



Primeras inversiones ante la
gasolinas y diésel
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MONTERRAENERGY
Poliducto Monterra N
» Trayecto: Tuxpan, Veracruz — Tula, Hidalgo LY PN
* Proyecto: 1 terminal de almacenamiento y 1 poliducto Sam=s \|
» Diametro y longitud: 18 pulgadasy 270 Km |
» Capacidad operativa: 100 mil barriles diarios '\
» Transportara: gasolina, diésely turbosina Nuevo Laredd Corpus Christ
* Aprobacién de la CRE (TA): 22 de marzo de 2016 Tamaulipas f*~ Texas *
+ Fechadel fallo de resultados: 1 de julio de 2016 \\ O tominal
* Inicio de operaciones: Segundo semestre de 2018 Monterrey, ~ - cinburg
* Inversion estimada: USD$600 millones Nuevo Leén Texas '
Terminal de
- Burgos
invex
Poliducto INI4

Trayecto: Tuxpan, Veracruz — Tizayuca y Tula, Hidalgo

Proyecto: 3 terminales de almacenamiento, 1 poliducto, 3 estaciones de rebombeo

Diametro y longitud: 24 pulgadas y 265 Km

Capacidad operativa: 140 mil barriles diarios Tuxpan,

Transportara: gasolinay diésel Veracruz

Aprobacion de la CRE (TA): 22 de marzo de 2016

Fecha del fallo de resultados: 20 dias habiles posteriores al cierre de recepcion de Tizayuca,

solicitudes RA Hidalgo

Inicio de operaciones: Primer trimestre de 2018
Inversion estimada: USD$ 500 millones

senga, & Guvo G

Q» TransCanada

» Trayecto: Tuxpan, Veracruz — México Centro

* Proyecto: 1 terminal marina, 1 poliducto y 1 terminal
de almacenamiento y reparto

* Longitud: 265 Km

+ Capacidad operativa: 100 mil barriles diarios

» Transportara: gasolina, diésel y turbosina

* Inversion estimada: USD$800 millones

expectativa de la apertura del mercado de

Inversion: 1.3 — 2.4 mil millones de dd6lares

*Dosi\guilas ¢l HOWARD

ENERGY PARTNERS

Poliducto Frontera-Norte

Trayecto: Corpus Christi, Texas — Nuevo Laredo,
Tamps.— Santa Catarina, Nuevo Leodn

Proyecto: 4 terminales de almacenamientoy 1
poliducto

Diametro y longitud: 12 pulgadas y 242 Km (EU) y
218 Km (Mex) = 460 Km

Capacidad operativa: 90 mil barriles diarios
Transportara: gasolina, diésel y turbosina
Aprobacion de la CRE (TA): 10 de marzo de 2016
Fecha del fallo de resultados: 23 de mayo 2016
Inicio de operaciones: Primer trimestre de 2018
Inversion estimada: USD$500 millones

uStar

Energy L.P.

New Burgos Pipeline
» Trayecto: Edinburg, Texas — Terminal de Burgos
* Proyecto: 1 poliducto
* Longitud: 10 pulgadas y 2.57 km (Mex)
« Transportard: nafta, gas LP, liquidos de gas natural,
turbosina, gasolina y diésel 2




La CRE también ha otorgado permisos de transporte de petroliferos por

medios distintos a ducto (ferrocarriles)

Baja California Railroad, S.A
de C.V.
Permiso: PL/20174/TRA/OM/2017

FERROCARRIL

Destmo T ¢ Tii Bai / \\——‘ \I COAHUILA DURANGO Ll,nea COahU||a DUI’angO, SA de CV
. Tecate y Tijuana, Baja .
California. o ‘ . l Permiso: PL/13373/TRA/OM/2016
I ’\ Destino: Durango, Durango.
= ’ . : s
g erromex
\-hr GRUPO MEXICO \‘ ./ ’\-__ o — ( . \\ %F@r"osur
. . : . >-'-' Rt Ferrocarril del
Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. X \ ’ ‘A’ FERROSUR, S. A. DE C. V. F:‘W Istmode
Permiso: PL/12953/TRA/OM/2015 > /\ . \ Permiso: PL/12954/TRA/OM/2015 I'I ] 38 S.A.decC.V.
Piocas Negras, Cohula de Zaragora: Nogles, DAV NG . Verecrzy Coatzacaaleos. Ferrocarril del Istmo
: ; , \ . Veracruz.
Sonora, Mexicali, Baja California y Manzanillo, Colima. . \ [ . __X - \ de Tehuantepec, S. A. de C. V.
Moo » ‘ Permiso: PL/13551/TRA/OM/2016
. _ ‘ . Destino: Valladolid y Mérida,
Kansas City Southern de México, S.A. de C.V. \ n _ ) —  Vucan

Permiso: PL/12952/TRA/OM/2015 \ I\
Destino: Puebla, Puebla; Distrito Federal; Cadereyta Jiménez, Nuevo Le6n; Tampico
y Ciudad Madero, Tamaulipas; Lazaro Cardenas, Michoacéan; Durango, Durango;
Minatitlan y Coatzacoalcos, Veracruz; Salina Cruz, Oaxaca; Ciudad Valles, San Luis
Potosi, Tula de Allende, Hidalgo, asi como Salamanca e Irapuato, Guanajuato. .




La CRE también ha otorgado permisos de transporte de petroliferos por
medios distintos a ducto (ferrocarriles)

7/ "“x\
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* \\ ——
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El transporte por ferrocarril se . - N
constituye como una alternativa \{ \ 1 P m e —— - —

. - .
viable en el nuevo mercado de / Mamd Y ; ~ Plan de almacenamiento
petroliferos, pues representa una : . ] I de hidrocarburos K’eri (5 ferropuertos)

4 I o i . 1
o smonts mor g due ! | A M | ? Inveroion asociada: 900 millones de pesos
. . L :
transporte por pipa. \ / /\ ! VE 7Y P
. N ’\ SN L Inicio de construccion: en 2 meses
De esta forma, se abren nuevas \ . N, : . E)/olu_lmen: solicitaran permiso para 220 mil
formas de competencia gracias - : arriies
al nuevo marco regulatorio de la \ \ . \ : . Zonaf:ie mfluenc_:la: Zacatecas, San Luis
Reforma . \ \ \ , Potosi, Aguascalientes
\ : o
_____________________________________ C ) ~

En el primer trimestre de 2017, por primera vez, Pemex \ AN

comenzo a recibir_diésel y gasolina importados por 2 N

ferrocarril. \

« Capacidad operativa: 240 mil barriles

» Destino: San José Iturbide, Guanajuato

« Terminal: Gas Natural del Noroeste S.A. de C.V. operada
por Grupo SIMSA

« Permisionario: Kansas City Southern de México, S.A. de
C.V.

3
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El almacenamiento y distribucion de gasolina y diésel son areas de negocio que
estan llamando la atenciéon de nuevos inversionistas, habiendo proyectos muy

relevantes

Cabo Fuels Las Torres, S.A. de C.V. Mexicali Mexicali

Capacidad operativa: 7,296 bls.
* Inversion: 24.6 millones de pesos
+ Ubicacion: La Paz, Baja California Sur

Combustibles de Oriente, S.A. de
C.V.

» Capacidad operativa: 5,607 bls.
* Inversion: 107.33 millones de pesos
» Ubicacién Matamoros, Tamaulipas

Hydrocarbon Storage Terminal, S.A.P.I. de

C.V.
* Capacidad operativa: 280,500 bls

* Inversién: 1,073.4 millones de pesos

Interport FTZ S.A. de C.V.

Capacidad operativa: 270,000 bls.
* Inversion: 1,277.5 millones de pesos

* Ubicacion: San Luis Potosi, San Luis Potosi

Gas Natural del Noroeste S.A.
de C.V.

» Capacidad operativa: 48,000 bls.

* Inversion: 380.3 millones de pesos

* Ubicacién: San José |., Guanajuato
Orizaba Energia,
S.de R.L.de C.V.

+ Capacidad operativa: 2,310,000 bls.

* Inversion: 2,308.8 millones de pesos
Ubicacion: Tuxpan, Veracruz

VOPAK México, S.A. de C.V

+ Capacidad operativa: 415,190 bls.
* Inversion: 787.1 millones de pesos
» Ubicacion: Veracruz, Veracruz

Hidrocarburos del Sureste, S.A.
de C.V. (Distribucion)

+ Capacidad operativa: 450,000 bls.
* Inversion: 766.1 millones de pesos
* Ubicacion: Progreso, Yucatan.

Rosaritd

es

alena
Puerto Libertad

.Herrr osillo

. Guayma

La Paz

Comercializadora Lallgyzi,
S. A. de C. V. (Distribucién)

+ Capacidad operativa: 11,007 bls.
* Inversion: 19.2 millones de pesos
» Ubicacion: Puerto Madero, Chiapas

Bulkmatic de México (Distribucidn)

Inversién: 1 mil millones de pesos
« Ubicacion: Salinas Victoria, Nuevo Leén

‘ Bulkmatic de México (Distribucién)
* Inversion: 1 mil millones de pesos
* Ubicacién: Tula, Hidalgo

Olstor Services, S.A. de C.V.
» Capacidad: 42,500 bls.
* Inversién: 814.3 millones de pesos
» Ubicacion: Lagos de Moreno, Jalisco

‘ d. Obregén

Nuevo Laredo

Nuevo Ledy

Matamoros,
Tamps

y

G Juxpan, Ver

&, Hidalgo

P&S Oil and Gas TAR,
e Capacidad: 210,000 bls.
¢ Inversion: 606 millones de pesos

74 Veracruz,

7o

IEnova

» Capacidad: 1,300,000 bls.
* Inversién: 120 millones de dolares
» Ubicacion: Pueblay CD.MX

IEnova/Valero
» Capacidad: 1,400,000 bls.
* Inversién: 155 millones de dolares
* Ubicacién: Nuevo Puerto de Veracruz

Invex Infraestructura 4, S.A.P.l. de C.V.
» Capacidad: 1,400,000 bls.
* Inversioén: 5,682 millones de pesos
» Ubicacion: Tuxpan, Veracruz

Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT)

» Capacidad: 8 tanques
* Inversién: 345 millones de pesos
+ Ubicacion: Lazaro Cardenas

5

Central de CFE con
capacidad disponible
para inversién

. Terminal de
Almacenamiento
de Pemex

‘ Permisos de
Distribucion otorgados

Proyectos anunciados
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Los nuevos agentes han reaccionado positivamente ante la
apertura del sector del almacenamiento de petroliferos, generando
nuevos proyectos de gran calado para la industria

Proyectos relevantes en materia de almacenamiento de petroliferos

Ubicacion Capagidad _ Inversion
(barriles) (millones de pesos)
Jocotitlan, Estado de México 199,990 606
Altamira, Tamaulipas 1,265,000 2,311
Escobedo, Nuevo Leon 1,080,000 5,682
Mexicali, Baja California 200,000 724

En 17 afos no se habian construido nuevas terminales de almacenamiento en México;

A la fecha, se tienen ya 39 proyectos anunciados, que representan 122% de incremento en la capacidad
de almacenamiento (24 millones de barriles adicionales);

El almacenamiento de petroliferos se sujetara a las obligaciones de almacenamiento que se deriven de la
politica publica expedida por la Secretaria de Energia.



Flexibilizacion de Precios de gasolina y diésel: El modelo cerrado

de comercializacion genero las siguientes ineficiencias:

MAX
Régimen de precios
administrados

*Precio unico nacional (no reconocimiento
de diferencias regionales)

*Variaciones en los precios
internacionales se reflejan con rezagos

*No existe una sefal de precio para que la
industria decida invertir

»Subsidio oneroso que beneficiaba a los
deciles de mayores ingresos (200 mil
millones de pesos anuales)

Pemex no recuperaba
costos logisticos

Pemex pierde recursos por logistica
no reconocida en los precios

1

Subinversién en la
industria

*Infraestructura existente limitada: poca
capacidad y vulnerabilidad ante
fenOmenos meteorologicos

*Falta de incentivos para mejorar la calidad
de los servicios en las gasolineras

*40% de los municipios no cuentan con
gasolineras: déficit por habitantes

24



Etapas de la estrategia de flexibilizacion del mercado de gasolinas y
diesel

@ Flexibilizacién de Precio
® 30-MAR-2017
* Baja California 15-\? UN-2017
*Sonora * Chihuahua

* Coahuila
*Nuevo Ledn
* Tamaulipas

e * Municipio de Gomez Palacio,
Durango
(® 30-OCT-2017
*Baja California Sur
»Durango J ® 30-NOV-2017
* Sinaloa e - Campeche
* Quintana Roo
*Yucatan ‘

i&hy ej
) Qﬂﬁ, S

» Aguascalientes * Guanajuato  * Morelos » Oaxaca

* Ciudad de México  * Guerrero * Nayarit * Tabasco
* Colima * Hidalgo * Puebla * Tlaxcala
* Chiapas « Jalisco * Querétaro * Veracruz

» Estado de México * Michoacan * San Luis Potosi ¢ Zacatecas

24



Asimismo, la CRE ha disefiado el programa de cesion de capacidad,
para poner a disposicion de terceros la infraestructura de Pemex para
almacenamiento y transporte

Programa de cesion de capacidad

El instrumento se encuentra diseiado para que los privados puedan utilizar la capacidad que Pemex TRI ya no
requerira debido a que otros agentes sirven la demanda que anteriormente servia la EPE.

Las caracteristicas principales del instrumento son las siguientes: _ ES[B’IIISII’IIIIIBIIIII 56
diseno, entre otros, para
= La cesion de capacidad contempla una vigencia de 3 afos; serel puente entre
= Elvolumen minimo para poder ser elegible es de 20,000 bls/dia; compaiiias privadasy el
= Al colocar el 30% de la demanda en la zona, se eliminara la regulacion tl_esarrollo e nueva
asimétrica del precio de Venta de Primera Mano a Pemex TRI; Infraestructura de
= La cesidon de capacidad se solicita a Pemex TRI, y complementa el mecanismo transnol_'tev
de Temporada Abierta; | almacena[nlenlo tle
' netroliferos

= Latarifa no podra ser mayor a la pactada entre Pemex TRl y Pemex Logistica,



La Reforma Energética ha permitido que 25 nuevas marcas operen en
Meéxico, detonando mayor competenciay Oieaen s oo lagfaria de
productos, servicios y precios al publico e X1CO

Inversion: 1 millbn de ddolares por estacion nueva
(de duplicarse la situacion actual se tendrian 12 mil millones de dolares)

Anuncio de
competldores

Chevron
e &
ToTAL
I

- gasmart
., ELREY

(L2 GASOL NERAS

RENDICHICAS Corpus Cfisti «p
GASOLINERA T exas
( \ Nuevo Laredd v
il GASTOP VAI.IIIO ° TESORO

GLENCORE ¢y TEXACO.
LUK®IL Walmart

o 6 VT ) ARCO%> supercarga
‘ o Ex¢onMobil

'NEY{ 'UIII a

Gasohneras-u\

@ORSAN
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En mayo de 2018, 17 empresas privadas importaron el 1.7% de las
gasolinas. Ademas, 50 compaiiias particulares y dos personas
fisicas importaron el 18.8% del diésel, durante ese mismo mes

2017 2018

KEKOCH (Monicovor fly ExgonMobil SBULKWATIC GLENCORE W

VALERO
Septiembre 2017 Octubre 2017 Diciembre 2017 Diciembre 2017 Marzo 2018 Mayo - Junio Valero Energy, a
o ) 2018 través de IEnova,
Koch México, a Andeavor (Tesoro) ExxonMobil Black Gold, a través ~ Bulkmatic importo importara, diésel
través de la terminal  comenz6 a importar import6 60 mil de Windstar Energy ~ Via ferrocarril 25 Glencore preve gasolinay turbosina
de Vopak México, combustible por barriles de Resources, importa mil litros importar a Veracruz, Veracruz
importa 40 mil auto tanque a gasolina por combustible desde mensuales de combustible y a Altamira
barriles de diésel Tijuana, Baja carro tanque ala Houston, Texas a gasolinay diesel por buque Tamaulipas p;)r
diariamente al California y por terminal de San Chihuahua, en Nuevo Leon e tanque, a Dos buque tanque y a los
Puerto de Veracruz,  buque tanque a Luis Potosi, San Chihuahua.” Hidalgo. El objetivo Bocas, estados de Nuevo
Veracruz por buque Rosarito, Baja Luis Potosi.? es importar 55 mil Tabasco.” Le6n. San Luis
tanque.l California.2 litros mensuales a potosi); a la Ciudad
finales de este afio.® de México por auto
tanque.®

1/ Fuente: http://www.businesswire.com/news/home/20170915005469/es/

2/ Fuente:_https://www.onexpo.com.mx/NOTICIAS/importa-arco-su-propia-gasolina/

3/ Fuente: http://www.elfinanciero.com.mx/economia/exxon-la-primera-petrolera-en-importar-gasolina-a-mexico.html
4/ Fuente: https://www.forbes.com.mx/glencore-pospone-apertura-de-terminales-por-tramites-y-pruebas/

5/ Fuente: http://www.elfinanciero.com.mx/monterrey/buscara-valero-energy-ganar-el-mercado-de-mexico.html

6/ Fuente: http://www.efinf.com/clipviewer/e246¢807cd9571f147d11198f4d186bb

7/ Fuente: http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/black-gold-primera-empresa-en-importar-gasolina-al-norte-del-pais 28
-Datos de empresas importadoras de gasolina y diésel a abril de 2018. Fuente: SAT.
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http://www.businesswire.com/news/home/20170915005469/es/
https://www.onexpo.com.mx/NOTICIAS/importa-arco-su-propia-gasolina/
http://expansion.mx/empresas/2017/05/18/exxonmobil-planea-iniciar-la-importacion-de-gasolina-a-mexico-en-2017
https://www.forbes.com.mx/glencore-pospone-apertura-de-terminales-por-tramites-y-pruebas/
http://www.elfinanciero.com.mx/monterrey/buscara-valero-energy-ganar-el-mercado-de-mexico.html
http://www.efinf.com/clipviewer/e246c807cd9571f147d11198f4d186bb
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/black-gold-primera-empresa-en-importar-gasolina-al-norte-del-pais

El 12 de diciembre de 2017, la SENER publicd la Politica Publica de
Almacenamiento Minimo de Petroliferos, aplicable a gasolina, diesel y
turbosina.

Principales caracteristicas de la politica

= Volumenes de almacenamiento minimos, equivalentes a 5, 10 y 15 dias a partir de

2019, 2021 y 2025; -
d Objetivo: Incrementar la

= La obligacion de almacenamiento minimo recae en distribuidores vy segurdad energética de
comercializadores de petroliferos que realicen ventas a estaciones de servicio 0 a Mé)(iﬂﬂ, creandola
usuarios finales; obligacion de mantener
= Sujetos obligados deben reportar semanalmente las existencias de sus almacenado un volumen
petroliferos (diario en situaciones de emergencia); minimo de gasolina, diésel y
turhosina en todas las

= CRE y Sener supervisaran el funcionamiento operativo del inventario minimo en el : °
ambito de sus facultades:; regiones del pais.

= Se detonaran inversiones gque ayuden al desarrollo de la infraestructura en México;

29
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ASA: Infraestructura de almacenamiento

= w B Almacenamiento c/red de hidrantes
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Capacidad Operativa

; * 60 permisos de almacenamiento en aerddromos, sélo un prestador del servicio.
Almacenamiento

—
=

* El 29 de junio de 2017 con la RES/1235/2017, la CRE otorgo un permiso provisional

para comercializar turbosina y gasavion, cuya vigencia sera de un afo y estara sujeto

_ a la separacion de las actividades de comercializacion y almacenamiento, mediante la
constitucion de una empresa filial dedicada a la comercializacion.

_ * 62 permisos de expendio en aerodromos, presta el servicio into plane a aerolineas.



En la normatividad vigente no se establece la
regulacion asimeétrica para ASA.

I Modificar las DACG en materia de acceso\\

I abierto y prestacion de servicios de \
transporte por ducto y almacenamiento de
i petroliferos, RES/899/2015 /
/
L !
/

T

Estrategia de Acceso Abierto

r Conforme a la experiencia internacional en materia de acceso
abierto a infraestructura en aeropuertos:

-

No existen temporadas abiertas.

A 4

Las aerolineas realizan tenders mediante las cuales contratan a sus
proveedores de combustible.

"La existencia de contratos flexibles con los almacenistas para garantizar
la disponibilidad de combustible, con las tarifas de almacenamiento
_transparentes y competitivas. )

n e

El servicio into plane es considerado un servicio de asistencia en tierra
gue no implica la venta de combustible.

@

J

Modalidad de Servicio Comun.

4

Almacenamiento de 5-7 dias




El 3 de agosto de 2018, la CRE aprobo las tarifas de almacenamiento que Aeropuertos y

Servicios Auxiliares (ASA) cobrara por usar alguna de sus 60 terminales para almacenamiento
de combustibles en los distintos aeropuertos del pais

Anteriormente, ASA tenia la exclusividad como comercializador y suministrador de turbosina en México. Ahora, se permite que mas empresas
participen en estas dos actividades y que tengan opciéon de utilizar la capacidad de almacenamiento en cualquiera de las terminales
dentro de los aeropuertos del pais, e inclusive realizar convenios de inversién con ASA para construir nueva infraestructura.

\ La apertura para uso comun del servicio de

m W 1) almacenamiento en los aeropuertos, permite que haya
=i mas suministradores del combustible para la
aviacion, incentivando a que cada uno ofrezca mejor

|| ui calidad en el servicio en beneficio del usuario final.

Las aerolineas ya pueden negociar con

comercializadores utilizando infraestructura de
almacenamiento ASA, quien recibe un pago por el uso de
la misma.

Ademas, ASA tiene la opcion de poner a disposicion
de terceros interesados capacidad ociosa en sus
terminales para almacenar gasolina y diésel.

[T o

. ASA cuenta con una capacidad nominal de almacenamiento de combustibles para la aviacion de 734 mil barriles (mb), de los
Terminal de ASA : ”
cuales 697 mb corresponden a turbosina y 37 mb a gasavion.



Nuevo marco juridico orientado a la competencia y uso eficiente de

infraestructura .

Persona con
participacion cruzada

Grupo de = o
interés | Participacion 1 Participacion 2

- Transportista

Grupo de
interés

economico economico

Usuario/Comercializador/Produ
ctor que utilice transporte o

almacenamiento - Almacenista

La Participacion Cruzada solamente sera permitida cuando no se afecte la competencia, la eficiencia en los
mercados y el acceso abierto efectivo;

Los sujetos en este supuesto deberan i) realizar sus operaciones en sistemas independientes, o ii) establecer los

mecanismos juridicos y corporativos que impidan intervenir en la operacion y administracion de los Permisionarios
respectivos.

Deberéa ser autorizada por la CRE, con opinién favorable de COFECE.

Hasta el momento, se ha detectado una falta de respuesta de la industria hacia esta regulaciéon g§()lo 3
autorizaciones solicitadas hasta el momento).
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Principales modificaciones a las DACG de Acceso Abierto

o 0O 0o 0 o0 O

(]

Asignacién de capacidad bajo la modalidad de uso comun, y directamente a los usuarios finales o a los comercializadores que_|
estos designen.

Inventario minimo de 5 dias considerando el patrén de consumo de las aerolineas.

Reasignacion de la capacidad ante modificaciones de los patrones de consumo de las aerolineas.

Duracion de los contratos de un afio o hasta el plazo previsto en el contrato de suministro entre el comercializador y el usuario final.

El almacenista no podra aceptar producto que no cumpla con las Normas Aplicables de especificaciones de calidad.

Asignacién de la capacidad de los ductos interconectados con el aerédromo congruentes con el volumen de almacenamiento
asignado.

Obligacion de incluir dentro de los TCPS:

» Criterios de asignacion cuando la Capacidad Operativa no sea suficiente para satisfacer las solicitudes y pedidos de los
Usuarios Finales.

» Los protocolos para el acceso a las instalaciones de recepcion y/o entrega a los transportistas de petroliferos por medios
distintos a ducto.

» Criterios para establecer las contraprestaciones que correspondan al servicio de descarga/succion de combustible fuera de
especificacion de una aeronave.




/@>\ SEMINARIO DE OBLIGACIONES £
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. ) BESSER
tirant ANADE 6 DE SEPTIEMBRE - HOTEL CAMINO REAL POLANCO - SALON DEL SOL
lO blanch COLEGIO DE ABOGADOS
Conferencia: Expositor:
El Nuevo Mercado de Petroliferos Lic. Ramon Antonio Massieu.
en México: infraestructura, Director Juridico de la Comision
precios, competencia, asi como Nacional de Hidrocarburos (CNH)

otros factores a considerar por
inversionistas en el sector.
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